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BAUSKAS SILTUMS" vidéj:

6.finandu gada lidz 2018 finansu gadan

1. VISPAREJA DALA

SIA "BAUSKAS SILTUMS” vidéja termina darbibas stratégija tiek noteiktas
prioritates un mérki, planojot un nodrosinot pieejamos resursus 2017.- 2018 .finansu gadam.
attistibas virzieni un izvirziti konkréti uzdevumi to sasniegsanai, kas butu Tstenojami lidz
2018. finansu gadam, sasaistot tos ar pieejamiem finansu resursiem.

Stratégija izstradata, nemot véra SIA ,BAUSKAS SILTUMS" siltumapgades planu
2015.-2017. gadam.

1.1.  Misija, vizija

Misija
Nodroginat Bauskas pilsétu ar dro$u, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspé&jigu
centralizétu siltumapgadi.

Vizija
Moderns centralizétas siltumapgades uznémums Latvija ar diversificétu kurinama
piegadi, izmantojot modernakas siltumapgades tehnologijas ar virzibu uz zemo
temperatiru apkures sisttmam un nodrosinat patérétajiem energoefektivu un
ilgspéjigu siltumenergijas piegadi.

1.2. lIpasuma struktira

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" registréts Latvijas Republikas Uzpémumu registra
2003.gada 22. aprili. Realu darbibu, razojot un piegadajot siltumu, uznémums esosajas
aprisés ir uzsacis jau 1972. gada.

Tabula 1.
Registréts
Nosaukums Pamatkapitals EUR %
2015. gada
Bauskas novada dome
(reg.Nr.90009116223) 930087 100
registracijas valsts — Latvijas Republika

1.3. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta
Publiskas personas kapitala dalu un kapitélsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta
1.dalas 1.punkta b) apak$punktd prasita informacija par SIA ,BAUSKAS SILTUMS®

veiktajam iemaksam valsts vai pasvaldibas budzeta par 2015 finansu gadu:

Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta ( EUR) 2015. gada

Tabula 2.
Maksajumi valsts budzeta Maksajumi
Nodokla veids e pasvaldibas
Aprékinats | o, naksats | budzeta
par 2015
Pievienotas vértibas nodoklis 220206,56 | 220206,56
Uznémuma ienakuma nodoklis | O 0
ledzivotaju ienakuma nodoklis | 38771,64 38771,64
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Socialas apdrosinasanas

obligatas iemaksas 76044,28 7604428

Uznémejdarbibas riska valsts

Aotioys 103,32 108,32
Dabas resursu nodoklis 6157,34 6157,34
Nekustama Tpasuma nodoklis 1079

1.4. Kapitalsabiedribas darbibas veids
Sabiedriba veic $adu komercdarbibu:
- tvaika piegade un gaisa kondicioné$ana (35.30);
- iekartu remonts (33.12);
- caurulvadu, apkures un gaisa kondicioné$anas iekartu uzstadisana (43.22);
- citu inZeniersistému montaza (43.29);
- citi specializétie blvdarbi (43.9);
- citur neklasificétie specializétie buvdarbi (43.99);
- sava vai nomata nekustama Tpasuma parvaldisana (71.12);
- tehniska parbaude un analize (71.20);

1.5. Kapitalsabiedribas vadiba un struktira

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" parvaldes kartibu nosaka stathti, Bauskas novada
padvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumi, ka ari likumdoSana par attiecigo
uznéméjdarbibas formu. Sabiedribas uznéméjdarbibas organizacija atbilst vertikali
integrétai parvaldes struktarai. '

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” parvaldes institlicijas ir dalibnieku sapulce un valde,
kuru veido viens valdes loceklis. Dalibnieku sapulce ir augstaka sabiedribas parvaldes
institlicija, kura Tpasnieks isteno savas tiesibas sabiedribas parvaldé.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" darbibu nodro$ina administracija un 2 razosanas
struktarvienibu (siltumtiklu iecirknis un katlumaja) darbinieki. Siltumenergija maksimum
slodzei tiek razota centralaja pilsétas katiumaja Darza iela 11, bet pamatslodzi nodrosina
SIA “WINDAU” kogeneracijas stacija.

Kopéjais sabiedriba ,BAUSKAS SILTUMS" stradajoso skaits ir 24.

Valdes loceklis
Galveni grimatvede Ekonomists Siltumtehnisko iekirtu inZenieris Lietvede Elektromsko.l_:o.mnmkinjn
specialists
Uzskaitvede (2) Kasiere Si]t:x:::l?éfdes Silrumdklu iecirknis
r g -automobi]a vaditajs
-siltumirkirtas remontatslédznieks
Kadumija Dirza 11, Bauska -girmetinitijs(2)
-elektrotehnikis -siltumickartas remontatslédznieks
-apkures iekirtas operators (5) -apkopéja
-laborante -simmiece

Attéls 1. SIA ,BAUSKAS SILTUMS” darbibas struktirshéma




2. SIA ,BAUSKAS SILTUMS” DARBIBAS RAKSTUROJUMS
2.1. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” biznesa modelis, t.sk. produkti un
pakalpojumi

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums
Bauskas novada, kas pamata nodarbojas ar siltumenergijas razoSanu, parvadi, sadali,
realizaciju un nodroSina iespéju kogeneracijas stacijai vienlaicigi razot elektroenergiju, ka
arm  siltumtiklu  un éku iek$éjo siltumapgades sistému apkalpoSanu Bauska.
Apsaimniekotajiem tiek sniegts siltummainu skalo$anas pakalpojums ékas ari €kas ar
kuram nav noslégts ligums. Sabiedriba sniedz ari siltummaksas aprékinasanas un
iekasésanas pakalpojumu iedzivotajiem.

No kopéjiem sabiedribas ienémumiem gandriz 99% tiek ieglti no siltumenergijas
realizacijas.

Bauskas pilsétas centralizétas siltumapgades sistémas ekspluatacijas izmaksu
struktru Iidz Skeldas projekta realizacijai 75% veido kurinama, pirktas siltumenergijas un
elektroenergijas izmaksas, tadejadi bitiskai siltuma izmaksu samazina$ana patérétajiem ir
tieSi So izmaksu poziciju samazinasana.

W Kurinama izmaksas

m Elektroenergijas izmaksas

B Pirktas siltumenergijas izmaksas
W Persondla izmaksas

® Nodokluizdevumi

® Citas razosanas izmaksas

Administrativie izdevumi

Attéls 2. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” esosa izmaksu struktira
2016. gada 30. decembri tika realizéts uznémuma vésturé apjomigakai struktlrfondu
atbalstitais projekts “Siltumapgades efektivitates paaugstinaSana Bauska”, kura rezultata
katlumaja tiks uzstadits 5 MW Skeldas katls ar 1 MW dimgazu kondensatoru, ka ari
izbivéta Skeldas pienems$anas infrastruktira. Turpmak izmantojot vismaz 2 x [étaku
kurinamo — koksnes $keldu salidzinajuma ar gazes izmaksam, izmaksu struktura palielinas
paréjie izmaksu elementi, bet tas neliecina par izmaksu palielinaSanos vai neefektivitati.




E Kurinama izmaksas

® Elektroenergijas izmaksas

® Pirktas siltumenergijas izmaksas
W Personala izmaksas

B Nodoklu izdevumi

® Citas razosanas izmaksas

Administrativie izdevumi

Attéls 3. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” planota izmaksu struktiira péc skeldas katla
darbinasanas uzsaksanas

2.2. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” siltumapgades darbibas zona aptver Bauskas pilsétas
administrativo teritoriju un 65 % iedzivotaju tiek nodros$inati ar centralizéto siltumapgadi.
Uznémumam piedero$o siltumtiklu kopé&jais garums ir 9,2 km, taja skaita 96% siltumtiklu
izbUveéti no ripnieciski izolétam caurulém péc bezkanala tehnologijas.

v

Attéls 4. SIA ,BAUSKAS SILTUMS” siltumtikiu plans

SIA BAUSKAS SILTUMS” nodrosina siltumapgadi 124 objektiem Bauska.
Siltumenergiju sanem gandriz 6,5 tikst. Bauskas iedzivotaju t.i. 82 dzivojamam ékam, t.sk.
SIA “Vides servis ” 60 apsaimniekotaja ékas, 19 citu apsaimniekotaju ékas, 3 individualas
majas, ka ari 42 pasvaldibas u.c. lietotaju objektiem. Ligumi par siltumenergijas piegadi un
lietodanu tiek parsiégti ar siltumenergijas lietotajiem, t.i., nekustama Tpasuma ipasniekiem
(dzivoklu Tpadnieku kopiba) vai to pilnvarotam personam, kas var bat gan juridiska, gan
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fiziska persona, un nodrosina siltumenergijas piegadi siltumneséja veida lidz atbildibas
robezai (vairuma gadijumos lidz noslédzo$ai armatirai €kas ievada). Siltumapgades
sistéma aiz piederibas robezas ir nekustama ipaSuma ipasnieku kopipasums.

Par &ku siltumapgadi ir noslégti 60 siltumenergijas piegades un lietoSanas ligumi.
Gandriz 70% no uzpémuma piegadatas siltumenergijas tiek izmantota dzivojamo maju
apkurei un karstd Gdens sagatavo$anai, bet 30 % tiek izmantoti nedzivojamo &ku
siltumapgadei.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” atrodas domin€josa stavokli Bauskas pilsétas
siltumapgadé, tas ir paklauts Konkurences likuma prasibam. Saskana ar Konkurences
likuma 13.panta nosacijumiem jebkuram tirgus dalibniekam, kas atrodas domingjosa
stavokli, ir aizliegts jebkada veida |aunpratigi to izmantot Latvijas teritorija. Pamatojoties uz
Konkurences likuma prasibam, sabiedriba ar visiem siltumenergijas lietotajiem slédz
ekvivalentus ligumus, neradot kadam tirgus dalibniekam labvéligakus vai nelabvéligakus
nosacijumus.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS"” 65% no klientiem nodotas siltumenergijas iepérk no SIA
JWINDAU" kogeneracijas stacijas, bet paréjo apjomu sarazo pilsétas centralaja katlu maja.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” ka kurinamais galvenokart tiek izmantota dabasgaze.
tacu domajot par videi draudzigaku energoresursu izmantoSanu, Bauskas pilsétas
katlumaja 24.03.2016. ir nodots ekspluatacija 5MW Skeldas katls ar damgazu
kondensatoru.

Siltumenergijas lietotaji ir iedaliti divas pamatgrupas:

* nedzivojamo éku un dzivojamo €ku komercplatibas ipasnieki vai to pilnvarotas
personas, t.i..

- komersanti,

- izglitibas iestades,

- arstniecibas iestades,

- valsts, pasvaldibas iestades un sabiedriskas organizacijas.
* dzivojamo éku Tpasnieki/parvaldnieki (pilnvarotas personas), t.i..

- valsts, pasvaldibas dzivojamais fonds,

- Bauskas pasvaldibas dzivojamais fonds (apsaimnieko SIA “Vides serviss”),

- dzivok|u Tpasnieku biedribas un paréjie privatipasnieki.

Bez SIA ,BAUSKAS SILTUMS" piegadatas siltumenergijas Bauskas pilsétas
administrativaja teritorija siltumapgade tiek nodrosinata, izmantojot lokalas katlu majas,
gazes katlus ékas un dzivoklos, kas pieslégti AS ,Latvijas Gaze” dabasgazes apgades
tikliem u.tml.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" uzdevums ir nodrosinat pakalpojumu kvalitati un cenu, lai
saglabatu pasreizéjo tirgus daju. Nemot véra, ka lidz ar energoefektivitates pasakumu
ievieSanu samazinasies siltumenergijas patéripa apjomi pie esoSajiem klientiem, to
nepiecieS§ams kompensét ar jaunu klientu piesaistisanu.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" veic éku iek$éjo siltumapgades sistému apkopi 5
daudzdzivoklu ékas un 7 nedzivojama fonda ékas Bauskd — é€kas ar centralizéto
siltumapgadi. Bez SIA ,BAUSKAS SILTUMS” ir firmas, kuras nodrosina siltummezglu
parbaudi, remonté8anu un citus darbus. Ekas Tpasnieks var izvéléties, kam uzticét éku
iek$€jo siltumapgades sistémas apkopi.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" slédz ligumu par éku iek$éjo siltumapgades sistému
tehnisko apkalpi, ja maja patéré centralizéti piegadato siltumenergiju un ar €kas ipasnieku
vai ta pilnvaroto personu ir noslégts ligums par siltumenergijas piegadi un lietoSanu.
Pakalpojumi janodrosina par piepemamu cenu, bet $o pakalpojumu maksa par vienu
kvadratmetru ir atkariga no iek$éjas siltumapgades sistémas tehniska stavokla, ékas
platibas un darba apjoma. Turpmakajos gados planots saglabat eso$o §i pakalpojuma
tirgus dalu Bauska.




3. STRATEGISKIE MERKI

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" galvenais uzdevums ir nodrodinat Bausku ar drosu,
kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspéjigu centralizétu siltumapgadi.

Lai $o uzdevumu izpilditu, kapitalsabiedriba ir izstradajusi investiciju planu Bauskas
pilsétas centralizétas siltumapgades attistibai 2015 - 2017. gadam un efektivitates
paaugstina$ana, nodrosinot konkurétspéjigu un drosu siltumapgadi.

Galvenas vadlinijas, péc kuram tiek planota tuvako 3 gadu uznémuma darbiba, ir
energoefektivitate, atjaunojamo energoresursu izmantoS$ana, siltumapgades drosiba un
tirgus dalas paplasinasana.

Par sabiedribas tehniski — ekonomiskas taktikas mérki izvirzita investiciju ieguldisana
tados tehniskos pasakumos, kas sniedz atdevi péc iespéjas Tsaka laika perioda, ka ari
projektos, kas palielina centralizétas siltumapgades drosibu un nepartrauktibu.

Izstradajot stratégiskos mérkus ir nemtas véra Bauskas attistibas programmas 2014 .-
2020.gadam, siltumapgades delegésanas ligums, Koncepcija par Eiropas Parlamenta un
Padomes 2012.gada 25.oktobra direktivu 2012/27/ES par energoefektivitati
(energoefektivitates direktiva).

3.1. Energoefektivitates palielinasana, samazinot zudumus

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" ir uzsacis darbu energoefektivitates paaugstinasana
saskana ar ,Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra
Direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati’, kas uzliek par pienakumu veikt
energoefektivitates pasakumus, péc kuru realizé€Sanas samazinasies siltumenergijas
patérins pie gala lietotajiem.

Viens no galvenajiem centralizétas siltumapgades elementiem ir magistrales un
sadales siltumtikli. Tiesi no siltumtiklu un to elementu tehniskad stavokla ir atkariga
centralizétas siltumapgades efektivitate, t.sk. zudumu Tpatsvars. Siltumtrases pilsétas
administrativas teritorijas robezas pamata ir rekonstruétas, tapéc siltumtrasu zudumi
sastada 13% no sarazotas energijas un turpmakas investicijas sniegs nelielu atdevi. Uz
2016. gadu nerekonstruéto siltumtrasu apjoms sastada 415 m: Salatu iela 20 lidz 28,
Plidona iela 58 pievads, Poliklinikas €kas pievads, Darza 12 a pievads Vitolu iela 2 lidz 12,
Darza iela 24 pievads.

Domajot par videi draudzigaku vietéjo energoresursu izmantoSanu, samazinot
oglekla dioksida (COz2) negativo ietekmi uz vidi, piesaistot Eiropas Savienibas (ES) fondu
lidzfinans&jumu, 2015. gada nogalé ir veikta siltumavota modernizacija, palielinot Skeldas
Tpatsvaru kurinama bilancé no 0 uz 80% limenim .

Eiropas Komisija ir izstradajusi Cela karti (Road map), kas nosaka galvenos Eiropas
Savienibas uzstadijumus un stratégiju apkures un dzeséSanas joma. Eiropas Komisija
2013.gada marta pienémusi Zalo gramatu ,Klimata un energétikas politiku satvars 2030",
kur, cita starpa, mérka scenarijs paredz, ka lidz 2030.gadam japanak, ka energijas
razo$ana atjaunojamie energoresursi sastada 30%, ko faktiski SIA "BAUSKAS SILTUMS"
jau ir panacis.

Zalas gramatas mérka scenarijs ari paredz veidot viedo infrastruktaru, aprikojot
dzivojamas ékas ar alokatoriem jeb siltummaksas sadalitajiem.

Energoefektivitates paaugstina$anai SIA “BAUSKAS SILTUMS" 2015. gada
izstradaja Siltumapgades sistémas attistibas planu 2015 — 2017. gadam (skat. Tabula 3) uz
kura pamata tika izstradata 7 vidéja termina darbibas stratégija periodam no 2016. lidz
2018. gadam. Buatiskakie plana pasakumi — Skeldas katla uzstadisana un siltumtrasu
rekonstrukcija pamata ir realizéti.
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Tabula 3.

SIA "Bauskas siltums” siltumapgades sistémas attistibas plans /investicijas/
2015. - 2017. gadam

Planotais
-— i Izmaksu |Uzpémuma realizacijas "
Nr.p.k Kapitalieguldijumi apjoms ieguldijums laiks Piezimes
EUR % |EUR 9999
1 |Siltumtrases
Magistralas siltumtrases posma
nomaina ar ropnieciski izolétiem Atbiistosi siltumtrasu
W caurujvadiem no Salatu 20 - Salatu T . bt rekonstrukcijas tehniskajam
28 Dn 219 mm L=200m projektam
12
Eku ievadu rekonstrukc.:1)Piadona
58 - siltumkamera, 2) Atzars uz
14 Policijas éku, 3)Atzars uz
%+ |apsardzes €ku 4)Atzars uz 2016-2017
poliklinikas &ku, 5) Atzars uz éku
Darza 12 a, 6)Atzars uz Darza 24
2 |Katlumaja
2.
22
Skolénu un pieauguso apmacibas,
seminaru klases izveidosana
23. katlumaja uz 1l stava platformas 2016-2017
katlu telpa
24.
3. |Administracijas éka
Administracijas ekas fasades
siltinad8ana, rekonstrukcija un
teritorijas rekonstrukcija (laukuma
31 seguma nomaina, lietus 250000 250000 |2015- 2016 Sagatavots tehniskais projekts
kanalizacijas Izblve, uzbrauktuve arsienu siltinadanai un tentorijas
invalidiem u.c.) rekonstrukcijai
3.2. |Datortehnikas iegade 4 kompl. 2800 100 2800 2015
4. ku siltummezgli
Eku siltummezglu datu nolasisanas Eku Siltummezgiu siltumskaititaju
sistémas (SCADA) uzstadisana, MULTICAL un karsta Gdens
izmantojot internetu un mobilo datu skaititaju apriko$ana ar datu
parraidi. kartém un datu nolasisana
4.1, 6 000 100 6 000 2016 mobilaja ikla~90% apméra
(ligums ar SIA TELIKO) Projekts
2015. gada janvari realizéts 50 %
apmeéra
Energoefektivitates likuma iekjautie
energoefektivitates pasakumi gala
patérina samazinadanai, kun izriet
4.2. Ino ES Direktivas 2012/27/ES ka - 2014-2020
EPS (energoefektivitates Pasakumi jarealizé péc likuma
pienakuma shéma) energoapgades “Energoefektivitates likums”
uznémumiem. stasanas spéka
Kopa: [3445300

* 2015. gada 20. janvari iesniegts Bauskas novada dome atbilstosi Delegésanas liguma nosacijumiem
** peléka krasa iezimétie pasakumi jau ir realizéti

3.2. Siltumapgades drosibas un nepartrauktibas nodrosinasana

SIA “BAUSKAS SILTUMS”, veicot investicijas gan siltumtikios, gan siltumavotos, ir
virzijies uz mérki garantét drodu un nepartrauktu siltumenergijas piegadi.
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Viens no pakalpojuma kvalitates raditajiem ir pakalpojuma pieejamiba tad, kad
klientam tas ir nepiecieSams. Lai klientu nodrosinatu ar siltumenergiju laika, kad tiek veikta
siltumtiklu rekonstrukcija, posmos ar lielu klientu skaitu tiks izbGvéti pagaidu siltumtikli, lai
arl remontdarbu laika klientiem tiktu nodrosinata siltumenergijas piegade. Tada veida tiek
uzlabota  kapitalsabiedribas piedavata pakalpojuma nepartrauktiba, panakta klientu
apmierinatiba. Sadu darbibas praksi planots turpinat arf nakamaja parskata perioda.

Lai paaugstinatu siltumapgades drosibu, SIA “BAUSKAS SILTUMS" pielietojis
rapnieciski izolétos ventilu mezglus siltumtikiu kameru vieta. Pielietojot jaunas tehnologijas,
turpmakajos gados samazinasies ekspluatacijas izdevumi, jo paaugstinasies dro$iba un
samazinasies remontiem nepiecieS$amais laiks. Lidz ar to klienti mazak izjutis
siltumenergijas padeves partraukumu dé| raditas neértibas.

3.3. Tirgus dalas paplasinasana

Atbilstosi Bauskas pasvaldibas investiciju planiem akciju sabiedriba plano paplasinat
siltumenergijas piegadi Bauskas pilsétas peldbaseinam, pieslégt multifunkcionalo sporta
halli, ka arT projekta stadija esoSo Bauskas bibliotéku.

‘Nemot véra to, ka Energoefektivitates pasakumu rezultata, veicot €ku siltinasanu un
siltumapgades sistému regulésanu, samazinas pardotas siltumenergijas apjoms, lai
kompensétu pardotas siltumenergijas apjoma samazinajumu, jaunu siltumenergijas lietotaju
piesaistidana ir viens no uznémuma prioritariem darbibas aspektiem tuvakaja laika.

lzvértéjot jaunu siltumenergijas lietotaju piesaistiSanas iespéjas, iespéja pieslégt
jaunus siltumapgades objektus ir minimala.

3.4. Vides aizsardziba
SIA “BAUSKAS SILTUMS” savu vides aizsardzibas politiku veido atbilstosi valsts
institGiciju izstradato normativo dokumentu prasibam, ka ari Eiropas Savienibas
normativajos aktos noteiktajam prasibam, kas izstradatas, lai sekmétu globalo klimata
parmainu noversanu.
SIA ,BAUSKAS SILTUMS" izvirzitas prioritates ietekmes uz vidi samazinasanai:
ieviest jaunas tehnologijas un modernizét esosas siltumenergijas razoSanas iekartas,
izmantojot labakos pieejamos tehniskos panémienus;
identificét iesp&jamos vides riskus un maksimali samazinat to nelabveéligo iedarbibu
uz apkartéjo vidi visas iespéjamajas darbibas sféras;
samazinat siltuma zudumus, veicot siltumtiklu rekonstrukciju, un veicinot zemo
temperatru apkures sistému ievieSanu ékas;
planojot attistibu, katiumajas rekonstrukciju virzit zemo temperatiru darbibas
rezZimos jeb Tstenot 4GDH koncepciju t.i. pariet uz 4 paaudzes centralizétas
siltumapgades sistému lai batu iesp&ams izmantot saules energiju siltumenergijas
razoSanai;
nodro$inat informacijas pieejamibu majas lapa par SIA ,BAUSKAS SILTUMS”
istenotajiem vides aizsardzibas pasakumiem;




4. NEFINANSU MERKI

4.1. Energoefektivitate — siltumenergijas lietderigaka izmantosana
lietotaju objektos

Energoefektivitates palielinasana nepiecieSama ne tikai siltumenergijas razosana un
parvadé, bet arf lietotaju objektos. Lai optimali izmantotu siltumenergiju un samazinatu CO;
izmesu apjomu, vislielako efektu dotu éku arsienu siltinasana, jo padomju laika celtas €kas
ir nolietojudas un tam ir zema norobezojo$o konstrukciju siltumpretestiba, jo siltumenergija
ékas apkurei péc savas bitibas ir siltuma zudumi. RaZojot lielaku daudzumu
siltumenergijas, izmantojot fosilo kurinamo, rodas liels CO;, izmeSu daudzums. Bauskas
pilséta $Sobrid ékas renovacija ir veikta tikai dazos objektos, tapéc sabiedribai javeic citus
preventivus pasakumus, iesaistoties projektos par siltumenergijas lietderigaku izmantosanu,
ka ari skaidrojot iedzivotajiem iespéjas taupit siltumenergiju ar esoSajiem lidzekliem -
iereguléjot individualo siltummezglu (ISM) u.tml.

4.2. Klientu apkalposanas un informésanas pilnveidosana :

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" batisks aspekts un panakumu avots ir stradat ta, lai
klients batu apmierinats.

Attistot klientu apkalpo$anu un informéSanu, papildus esoSajam apkures
energoefektivitates daudzdzivoklu éku reitingam, ieceréts nakamaja perioda papildinat
majas lapu ar informaciju, kas atspogulos klientem nepiecieSamo informaciju
energoefektivitate paaugstinasanai ékas.

Majaslapa tiks ievietota aktualo remontdarbu karte, kura ikviens varés redzét aktualo
remontdarbu punktus. Blakus kartei bls &ku adresu saraksts, kuras tiek partraukta
siltumenergijas piegade.

4 3. Darbinieku izglitosana un kvalifikacijas paaugstinasana

Pielietojot aizvien modernakas tehnologijas, darbiniekiem ir japaaugstina savs
zinasanu Iimenis, tadé| SIA “BAUSKAS SILTUMS" uznémuma darbiniekiem turpinas
organizét kvalifikacijas celanas kursus, seminarus un lekcijas gan par siltumapgades
jautajumiem, gan par citiem ar darba pienakumu izpildi saistitiem aktualiem jautajumiem:

- augstakos kvalifikacijas celSanas kursus (vaditajiem un specialistiem);
- vidéja posma vaditaju un specialistu kvalifikacijas celSanas kursus (specialistiem,

meistariem, siltumenergétikas inZzenieriem, tehnikiem u.c.);

- stradnieku kvalifikacijas celSanas kursus (siltumiekartu atslédzniekiem, metinatajiem

u.c.).

Domajot par gados jauna personala piesaistiSsanu, uznémums plano ik gadu praksé
uznemt vairak neka divdesmit macibu iestaZu studentus, sadarbojoties ar Rigas Tehnisko
universitati un Rigas Celtniecibas koledZu, kas veicina jaunu un izglitotu specialistu piesaisti
nozarei.

Lai iepazistinatu ar uznémuma darbu, siltumenergijas raZoSanas un piegades
procesu, ar siltumenergétikas inzeniera profesiju - skolénus, dzivoklu Tpasniekus,
ekskursantus, SIA “BAUSKAS SILTUMS” komunikacijas plana ar iedzivotajiem paredz
izveidot apmacibu un informacijas telpu katlumaja Darza iela 11.




5. UZNEMUMA SWOT (STIPRO UN VAJO PUSU) ANALIZE

5.1. Stipras puses

* Pieredze un zinasanas

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" ir vismaz 20 gadu pieredze siltumenergijas razosana,
parvadé un realizacija. Saja laika ir veiksmigi realizéti Bauskas centralizétas siltumapgades
sisttmas modernizacijas pasakumi gan siltumtrasés, gan katlumaja. Uzkrata pieredze un
zinaSanas |ava veikt siltumapgades modernizacijas pasakumus, kas paaugstinaja darba
efektivitati:

- centralo sadales punktu (CSP) likvidacija un pareja uz divcaurulu sistému;
automatizéto, modernizéto individualo siltummezglu (ISM) ieriko$ana katra éka;
siltumtiklu rekonstrukcija 96 % apmeéra, modernizacija un optimizacija;

- atjaunojamo energoresursu, t.i. Skeldas katla uzstadisana 2015. gada nogalé;

- lémums mazinat biznesa risku un atkaribu no klimatiskajiem apstakliem ieprieks&jos

gados, pieslédzot kogeneracijas staciju, batiski stabilizéja siltumenergijas tarifu —

elektroenergijas Skérssubsidijas lava ilgus gadus saglabat vienu no zemakajiem
siltumenergijas tarifiem Latvija.

* Darba efektivitate

Par personala darba produktivitates paaugstinasanu liecina stradajoSo skaita
samazinajums 2 reizes. SIA ,BAUSKAS SILTUMS" - 1996.gada uznémuma stradaja 54,
2000. gada 47 darbinieki, bet 2015.gada 24 darbinieki.

* Investicijas jauno klientu piesaistiSanai
IzbGvéjot un rekonstrugjot siltumtiklus, tiek piesaistiti jauni klienti, kas savukart

stabilizé siltumenergijas patérinu, ka arT netiesi veicina esosos klientus saglabat piesiégumu
centralizétajai siltumapgadei.

« SIA ,BAUSKAS SILTUMS” siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs, kas
apstiprinats pie dabasgazes diferencétajiem tirdzniecibas gala tarifiem atkariba
no dabasgazes tirdzniecibas cenas.

Mainoties dabasgazes cenai ik ménesi, attiecigi mainas ari SIA BAUSKAS
SILTUMS" siltumenergijas tarifs, elastigi reagéjot uz dabas gazes cenu izmainam atskiriba
no individualajiem dabasgazes lietotajiem (galvenie CSS konkurenti).

* ligtspéja
SIA ,BAUSKAS SILTUMS” mérkis ir veicinat ilgtspéjigu izaugsmi un dot labumu gan
musu klientiem un darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma. CSS ir praktiski vieniga
sistéma, kura spéj ilgtermina izmantot geotermalo siltumenergiju un kuras resursi
Bauskas pilséta ir pieejami.

* Energoefektivitate
Centralizétas siltumapgades sisttma kopuma, ka neatnemama urbanizétas vides
sastavdala spéj integrét zema potenciala energoresursus (geotermala, solara,
sekundara rapniecibas uznémumu energija) un vienlaicigi razot gan siltumenergiju,
gan elektroenergiju.

» Siltumtrasu labais tehniskais stavoklis
Siltumtrase atjaunotas 96% apjoma péc to garuma. Siltumtrasés siltumenergijas
zudumi kop$ 2000. gada samazinajusies vairak neka 2 reizes, bet biokurinama
izmanto$anas Tpatsvars siltumavota pieaudzis no 0% Iidz 80%, tadejadi samazinot
siltumparvades izmaksas.




5.2. Vajas puses
1. Vajas puses, kuras nav iespéjams ietekmeét:
* Sezonalais siltumenergijas patérins

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" piedavatais pakalpojums — siltumenergijas piegade ir
atbilstosa pieprasijumam, kas ir atkarigs no klimatiskajiem apstakliem. Sezonalitate nosaka
to, ka katlumaja uzturétas jaudas ir vajadzigas tikai apkures sezonas laika, bet, lai to
nodrosinatu, tas ir jauztur visu gadu.

» Ara gaisa temperatiiras ietekme

Apkures sezonas siltumenergijas pieprasijums ir atkarigs no ara gaisa temperatiras,
lidz ar to siltumenergijas daudzuma pieprasijumu apkures sezona nav iespé&jams precizi
prognozét.

* Administrativi ierobezots tirgus

SIA ,BAUSKAS SILTUMS”, kura darbibu regulé likums "Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem”, siltumenergijas realizaciju veic Bauskas pilsétas administrativaja teritorija.
lepriek§éjos gados siltumenergija tika realizéta ari Mezotnes un Garozas ciematos.

* Siltumslodzu blivums

Siltumenergijas avota, siltumtiklu un siltumenergijas patérétaju savstarpéjais
izvietojums iespaido sistémas efektivitati kopuma (slodZu blivums). Lielakajam patérétajam
atrodoties talu no paréjiem siltumenergijas patérétaju slodzu centra, siltumenergijas
transportédana no slodzu centriem ievérojami palielina siltumenergijas zudumus
centralizétaja siltumapgades sistéma.

* Neprognozéjamas likumdosanas izmainas

Atbildiga ministrija nav izstradajusi mehanismu, lai izpilditu vairakas likumdosanas
normas par aktualiem siltumapgades joma esosiem jautajumiem, tas apgratina So likumu
normu izpildi, pieméram:

Grozijumi Dzivojamo maju parvaldi$anas likuma paredz, ka pakalpojuma sniedzé&ja
pienakums ir samazinat ta uzskaité eso$o paradsaistibu apméru par neatgistama parada
summu, lidz ar to, & likuma norma uzliek pakalpojuma sniedzé&jam papildus finansialo
slogu, jo $obrid saskana ar spéka esoso siltumenergijas tarifa aprékinasanas Metodiku
tarifa netiek ieklauta neatglistama parada dala.

Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra Direktivas
2012/27/ES par energoefektivitati, kas nosaka vairakas obligatas prasibas
energoefektivitates joma energopakalpojumu sniedzéjiem, tacu Latvijas Republika nav
pienemti atbilstodi normativie akti, kas iesaistitajam pusém noteiktu pienakumus un
atbildibu.

2013.gada 6.novembri Saeima pienéma Subsidétas elektroenergijas nodokla likumu,
kas stajas spéka 2014.gada 1janvari. Likuma parejas noteikumi nosaka, ka nodokli
pieméros apliekamajiem ienakumiem no elektroenergijas razosanas, kas guti no 2014.gada
1janvara lidz 2017.gada 31.decembrim, bet turpmak kogeneracija gitas siltumenergijas
izmaksas nav skaidras.

Biezo likumdosanas izmainu dé MK noteikumos Nr.221  Noteikumi par
elektroenergijas razo$anu un cenu noteikanu, razojot elektroenergiju kogeneracija” zud
tiesiskas palavibas princips, tadé| nav iespéjams prognozét elektroenergijas un
siltumenergijas cenu ilgtermina.

2. Vajas puses, kuru ietekme ir apzinata un risinajumi to samazinasanai:
» Atkariba no importéjamiem energoresursiem

Dabasgazes piegades avarijas gadijuma siltumenergijas razoSanu ir iespéams
nodrosinat:

v sistémas darbibu uzturét ar importéto dizeldegvielu, izmantojot vienu 6 MW
gazes katlu, kura deglis paredzéts darbibai ari ar dizeldegvielu.
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v mazinot atkaribu no importétajiem energoresursiem, sistémas darbibu var
Qodroéinét ar 5 MW 8keldas katlu, ja argaisa temperattra nav zemaka par 0
C.

Lidz ar $keldas katla uzstadisanu katlumaja, ar koksnes Skeldu sarazotas energijas

ipatsvars sasniegs 80% un tas ir |oti augsts zalas energijas izmanto$anas raditajs,

tomér izmaksu zina — dabasgaze Tpatsvars sasniedz 50%.

» Slikts pieslégto objektu iekséjo komumkacuu tehniskais stavoklis, augsts
ipatnéjo siltumenergijas zudumu limenis (kWhIm gada)

SIA “BAUSKAS SILTUMS” izmanto attalinatas datu nolasisanas sisttmu SCADA un
fiksé siltumenergijas patéripu Gdens uzsildisanas un apkures vajadz'bam Vidéjai
siltumenergijas patérind apkurei dzivojamas ékas sasniedz 145 kWh/m? . Likumdo$ana
paredz, ja minéta vértiba parsniedz 150, parvaldniekam ir jarosina majas ipasniekus veikt
energoefektivitates pasakumus. Bauska $adam kritérijam atbilst 50% ékas.

« Kvalificétu specialistu vidéja vecuma palielinasanas

Nemot véra, ka SIA “BAUSKAS SILTUMS” darbinieku vid€jais vecums ir tuvu
pensijas vecumam, vai jau ir pensija, ir gratibas piesaistit jaunos specialisti no augstskolam,
jo nelielai sagatavoto specialistu loks koncentréjas galvaspilséta.

+ lespéjamas izmaksu izmainas, atverot dabasgazes tirgu no 2017.gada

Lidz ar planotiem Energétikas likuma grozijumiem, kas paredz dabasgazes tirgus
atvéréanas principus no 2017.gada 3.aprila, dabasgazes cenu noteiks ta tirgus dalibnieki.
Tas nozimé, ka bis iespéja izvéléties tirgotaju, nosakot dabasgazes cenu, abam pusém
vienojoties.

Nemot véra, ka gazes tirgus atvérSana varétu sekmét konkurences dé| raditu
dabasgazes cenu samazinasanos, Iidz ar grozijumiem Energétikas likuma no 2017.gada
var prognozét gazes izmaksu samazinasanos.

5.3. Draudi (Riski)

SIA “BAUSKAS SILTUMS” stratégisko mérku sasnieg$ana ir apdraudéta, mainoties
biznesa videi, nosacijumiem un likumdo$anai saistiba ar Eiropas Parlamenta un Padomes
direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati.

Sobrid kapitaldaju turétaja izvirzitie mérki uzdevumi definéti 3.03.2015. noslégtaja
Delegésanas liguma par siltumenergijas razo$anu parvadi un realizaciju, paredzot drosas
siltumapgades nodro$inasanu Bauskas pilséta, piesaistit struktGrfondu lidzeklus. Sobrid
riski ir aréji un neprognozeéjami:

- Valsts kases aizdevums atmaksa 2,6 milj. apméra uz 20 gadiem.

- Finansé&juma 50% sanemsana no LIAA (LIAA parbaude 2016.g. marta)

- Skeldas katla realas ekspluatacijas izmaksas, lidz ar to spéja atgriezt VK aizdevumu

- LG sadaliana 2017. gada gazes brivais tirgus ieviesis nenoteiktibu siltumtarifu
politika

- Tiesie ligumi ar dzivojamas ékas kopibu par siltumpiegadi un siltummaksas
aprékinasanu (iekséjo tiklu apkalposana)

- Energoefektivitates likums ir stajies spéka, bet energoefektivitates pienakums katram
energouznémumam nav skaidrs, jo nav izdoti atbisto$i MK noteikumi.

- WINDAU atslég$ana 2017. gada vidi (kogeneracijas likumdos$anas izmainu dél)

- Risku izvertéjums detalizéti bus iespéjams péc S$keldas katla finansialas,
tehnologiskas efektivitates noskaidro$anas péc 2017. gada. Realizétais Skeldas
projekts ir sakotnéji izvértéto risku rezultats.




6. FINANSU MERKI

SIA “BAUSKAS SILTUMS” darbiba tiek virzita uz spéju péc iespéjas efektivi
pielagoties aréjo apstak|u raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu, ilgtspéju
un attistibu. Planojot turpmako sabiedribas darbibu, ir nepiecieSams nodrosinat, lai tiktu
saglabats kopéjo ienémumu apjoms, sabalanséjot iepémumus un izdevumus, taja pasa
laika nodrosinot finanses uznémuma attistibai. Lai gan SIA "BAUSKAS SILTUMS” ir
kapitalsabiedriba un atbilsto$i komerclikumam svarigi ir gut pelnu, tomér kapitalsabiedriba
pilda pasvaldibas delegéto f-ju, savukart pasvaldibas mérkis nav pelnas gisana, bet
nodros$inat vitalu pakalpojumu pieejamibu pasvaldiba. Kapitalsabiedribas finansu mérki un
darbibas efektivitati raksturojosiefinansu raditaji ir apkopoti 4.tabula.

Par kapitalsabiedribas tehniski — ekonomiskas darbibas galveno mérki tiek izvirziti
nosacijumi naudas lidzek|u ieguldi$anai tados tehniskos pasakumos, no kuriem var git
atdevi péc iespéjas Tsaka laika perioda vai ari pasakumos, kas palielina centralizétas
siltumapgades drosibu, ilgspéju. Kapitasabiedribas tehniska attistiba ir bijusi veiksmiga, par
to liecina pelnas vai zaudéjumu aprékina un bilances datu rezultati.

Planotas aktivitates efektivas finansu pliismas nodrosinasanai sabiedriba ir:

* pasSizmaksas samazinasana, racionali izmantojot visa veida resursus;

» Eiropas Savienibas finanséjuma vai grantu piesaistiSana attistibas un
inovaciju projektiem;

« finandu lidzeklu piesaistiSana energoefektivitates pasakumiem, kurus jau
noteikusi Energoefektivitates direktiva 2012/27/ES (2014-2020), turpmakaja
laika Latvijas likumdo$ana to atspogulos Energoefektivitates likuma pakete.

Batisks aspekts finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atgtusanas efektivitates
paaugstinasana. SIA “BAUSKAS SILTUMS" debitoru paradu apjoms ir svarigs naudas
plismas ietekmé&joss faktors. Lai nodrosinatu sabiedribas pakalpojumu sniegSanas kvalitati
un stabilu, vienmérigu finansu plasmu, turpinasies akftivs darbs, stradajot ar
problematiskajiem klientiem — tiks veikts nepartraukts problematisko klientu monitorings,
bridinajuma véstulu izshtidana, informacijas izvietosana jaunizveidotaja Kreditinformacijas
biroja majas lapa. Debitoru nomaksa bls ne mazaka par 98%.

Viens no SIA “BAUSKAS SILTUMS" finansialas un saimnieciskas darbibas
efektivitates raditajiem ir siltumenergijas tarifs. Siltumenergijas tarifs Bauska ilgus gadus
bija viens no zemakais starp Latvijas pilsétam, pateicoties kogeneracijas stacija
subsidétajam elektroenergijas iepirkuma tarifam.

Lai saglabatu siltumenergijas tirgus dalu Bauskas pilsétas administrativaja teritorija,
SIA “BAUSKAS SILTUMS" bitisks finanSu mérkis ir nodrosinat zemu, konkurétspéjigu
siltumenergijas tarifu, izmantojot viet&jo kurinamo — samazinat importéto fosilo kurinamo
patérinu, tadejadi veicinot valsts pozitivu aréjas tirdzniecibas bilanci.




Tabula 4.

Kapitalsabiedribas finandu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji

SIA "Bauskas siltums”

euro
Pians
Nr. Raditaji
2016. gads 2017. gads 2018. gads
1 2 3 4

1. Neto apgrozijums, kopa 1551000 1557 000 1557 000
Z. Pelna pirms nolietojuma, procentiem un nodokjiem (EBITDA ) 272512 355 560 351 060
3. Bruto pelna 75953 29044 24 544
4. Pelna pirms nodokliem 2379 2579 3079
5 2 Neto pelna 500 900 1300
6. Rentabilitates raditaji

Pasu kapitala atdeve (ROE) (neto pelna(zaudejumi)/pasu

kapitals), % 0,0 0,1 0,1

Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna(zaudéjumi)/aktivi}, % 0,0 0,0 0,0

Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums), % 4,9 1,9 1,6

Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata perioda

pelna/zaudéjumi pirms nodckliem/neto apgrozijums), % 0,2 0,2 0,2

Neto pejnas rentabilitate (neto pelna/neto apgrozijums), % 0,0 0,1 0,1

EBITDA rentabilitate (EBITDA/neto apgrozijums), % 17,6 22,8 225
A Kapitala struktra X X X

Finansu lidzsvara koeficients (pasu kapitals/aktivi), % 292 31,0 33,0

Saistibu ipatsvars (saistibas/bilances kopsumma), % 70,8 69,0 67,0

Aiznemta kapitala ipatsvars (aiznémumi/pasu kapitalsj, % 121,0 114,6 108,2
8. Likviditate

Atras likviditates koeficients (apgrozamie lidzekli-krajumi

/istermina saistibas) = 23 2,8 33

Absolitas likviditates koeficients (naudas lidzekli/ istermina

saistibas) 0,1 0,2 0,2
9. Pasvaldibas budzeta veiktas iemaksas (kopa) 1079 1079 1079
9.1. Dividendes
9.1.a. |Dividendes (% no iepriekséja gada pelnas)
9.2. Nekustama ipasuma nodoklis 1079 1079 1079
10. Valsts budZeta veiktas iemaksas (kopa) 341 283 341 283 341 283
10.1. |Uznémumu ienakuma nodoklis
10.2. |Pievienotas vértibas nodoklis 220 207 220207 220 207
10.3. |Valsts socialas apdrodinadanas iemaksas (darba devéja dala) 76 044 76 044 76 044
10.4. |Citi nodokli un nodevas 45 032 45 032 45 032
11. Darbinieku skaits 24 24 24




7. BILANCE

Tabula 5.
SIA "Bauskas siltums”
euro
— Plans
Nr. Raditaji
2016. gads 2017. gads 2018. gads
& 2 3 4

Aktivs
¢ ) ligtermina ieguldijumi 2900 395 2577 200 2259343
2. Nematerialie ieguldiijumi
3. Pamatlidzekli 2900 395 2577 200 2259343
4. Finan3u ieguldijumi
5. Apgrozamie lidzekli 797 000 907 700 1012657
6. Krajumi 3000 3000 3000
7 Debitori 744 000 844 700 959 000
8. Naudas lidzekli 50 000 60 000 50 657
9. Aktivs kopa 3697 395 3484 900 3272000

Pasivs
10. Pasu kapitals 1080 587 1080 987 1081 387
11. Akciju vai dalu kapitals 1080087 1080087 1080087
32, Rezerves
13. Nesadalita pelna 500 900 1300
14. Uzkrajumi
15. Kreditori 2 616 808 2403913 2190613
16. llgtermina kreditori 2271002 2078 659 1884 316
16.1. |t.sk. Aiznémumi 1238544 1169736 1100928
16.2. Nakamo periodu ienémumi 1029458 905 923 782 388
17. Istermina kreditori 345 806 325 254 306 297
17.1. |t.sk. Aiznémumi 68 808 68 808 68 808
172 Ndakamo periodu ienémumi 123535 123 535 123 535
18. Pasivs kopa 3697 395 3484 900 3272000




8. PELNAS UN ZAUDEJUMU APREKINS

Tabula 6.
SIA "Bauskas siltums”
euro
Nr. Raditaji ol
2016. gads 2017. gads 2018. gads
3 2 3 4
X Neto apgrozijums 1551000 1557 000 1557 000
2: Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas 1475047 1527956 1532 456
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 75953 25044 24 544
4, Administracijas izmaksas 140 000 140 000 140 000
5. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 82 356 123535 123535
6. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 300 300 300
s Paréjie procentu un tamlidzigie ienémumi 370 300 300
8. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 16 000 10 000 S 000
9. Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 2379 2579 3079
10. Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu (avanss) 800 600 700
11. Paréjie nodokli 1079 1079 1079
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem (neto
2 pelna) 500 900 1300




9. NAUDAS PLUSMA

Tabula 7.
Naudas plisma
SIA "Bauskas siltums”
euro
Nr. Raditaji o
2016. gads 2017. gads 2018. gads
1 2 3 4
s Naudas lidzeklu atlikums uz gada sakumu 43 684 50 000 60 000
lenako3sa naudas plusma
» 8 Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas vértibas nodoklis) 1 800 000 1800 000 1 800 000
Citi piesaistitie finansu lidzekli (aiznémumi, ES fondu projektu
3. ienémumi u.c.) 1235349
4, Arkartas ienémumi
5. Kopéjie naudas ienakumi 3035349 1800 000 1 800 000
Izejosa naudas plusma
6. Atlidziba (t.sk. darba deveja VSAQI) 288 000 288 000 288 000
7 Preces un pakalpojumi 1383674 1368728 1393071
8. Nodokli (PVN, NIN, UIN, DRN) un nodevas 44 464 44 464 44 464
8. Procentu maksajumi 16 000 10 000 5000
10. Pamatlidzekju iegade un citas investicijas 10 000 10 000 10 000
= 1 Aiznémumu pamatsummu atmaksa 1286 895 68 808 68 808
12. ES fondu projektu izdevumi
13 Kopéjie naudas izdevumi 3029033 1790 000 1809 343
14, Naudas lidzeklu pieaugums/samazinajums 6316 10 000 9343
15. Naudas lidzek|u atlikums uz gada beigam 50 000 60 000 50 657




