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1. VISPAREJA DALA

SIA “BAUSKAS SILTUMS” vid&ja termina darbibas stratégija 2019.-2021. gadam
nosaka prioritates un mérkus, planojot un nodrosinot pieejamos resursus 2019.- 2021.
finansu gadam. Ta turpina 2016. - 2018. gada vidéja termina darbibas stratégija nosprausto

A o. -

identificéti turpmakie attistibas virzieni un izvirziti konkréti uzdevumi to sasnieg$anai, kas
bitu Tstenojami lidz 2021. finansu gadam, sasaistot tos ar pieejamiem finansu resursiem.

Kopuma stratégiski svarigakie pasakumi, apjomigakas investicijas tika realizétas
iepriek§&ja 3 gadu plano$anas perioda un 2019. Iidz 2021. gadam sakara ar uzlikto finansu
slodzi neplano kapitalietilpigu projektu realizéSanu.

1.1. Misija, vizija
Misija

NodroSinat Bauskas pilsétu ar droSu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtsp&jigu
centralizétu siltumapgadi.

Vizija
Moderns centralizétas siltumapgades uznémums Latvija ar diversificétu kurinama
piegadi, izmantojot modernakas siltumapgades tehnologijas ar virzibu uz zemo
temperatiiru apkures sisttmam un nodroSinat patérétajiem energoefektivu un
ilgspéjigu siltumenergijas piegadi.

1.2. Ipasuma struktiira
SIA ,BAUSKAS SILTUMS” registréts Latvijas Republikas Uznémumu registra
2003.gada 22. aprili. Realu darbibu, razojot un piegadajot siltumu, uznémums esosajas
aprisés ir uzsacis jau 1972. gada.
Tabula 1.

Registréts
Nosaukums Pamatkapitals EUR %
2016. gada

Bauskas novada dome
(reg.Nr.90009116223) 1 080 087 100
redistracijas valsts — Latvijas Republika

1.3. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta
1.dalas 1.punkta b) apakSpunkta prasitda informacija par SIA ,BAUSKAS SILTUMS”
veiktajam iemaksam valsts vai pasvaldibas budzeta par 2017 .finanSu gadu:

Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta ( EUR) 2017. gada

Tabula 2.
Maksajumi valsts budZzeta Mgkséjumi
Nodokla veids App;régi(’)‘f;s Samaksats pabsl]/ggtt;as
Pievienotas vértibas nodoklis 193372 193372
Uznémuma iendkuma nodoklis | 0 0




ledzivotaju iendkuma nodoklis | 49328 49328

Sogié_lé_s gpdroéinééanas 88170 88170

obligatas iemaksas

Uznéméjdarbibas riska valsts 99 99

nodeva

Dabas resursu nodoklis 8175 8175

Nekustama 1pasuma nodoklis 1079

1.4. Kapitalsabiedribas darbibas veids
Sabiedriba veic $adu komercdarbibu:
- tvaika piegade un gaisa kondicioné$ana (35.30);
- iekartu remonts (33.12);
- caurulvadu, apkures un gaisa kondicioné$anas iekartu uzstadiSana (43.22);
- citu inZzeniersisttmu montaza (43.29);
- citi specializétie buvdarbi (43.9);
- citur neklasificétie specializétie blvdarbi (43.99);
- sava vai nomata nekustama Tpasuma parvaldisana (71.12);
- tehniska parbaude un analize (71.20);

1.5. Kapitalsabiedribas vadiba un struktiira

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” parvaldes karttbu nosaka stathti, Bauskas novada
pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumi, kd arT likumdoSana par attiecigo
uznémeéjdarbibas formu. Sabiedribas uznéméjdarbibas organizacija atbilst vertikali
integrétai parvaldes struktdrai.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” parvaldes institlicijas ir dalibnieku sapulce un valde,
kuru veido viens valdes loceklis. Dalibnieku sapulce ir augstaka sabiedribas parvaldes
institacija, kura Tpasnieks Tsteno savas tiesibas sabiedribas parvaldé.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” darbibu nodro$ina administracija un 2 raZo$anas
struktarvienibu (siltumtiklu iecirknis un katlumaja) darbinieki.
Kopé&jais sabiedriba ,BAUSKAS SILTUMS” stradajoso skaits ir 23.

Valdes loceklis

il BN

Galvena gramatvede Ekonomists Siltumtehnisko iekirtu inZenieris Lietvede Elektronisko
komunikaciju specialists

/ A
P
Uzskaitvedes Kasiere Silcumapgades
tehnikis

Katlumiija Dirza 11 Siltumtiklu iecirknis Darza iela8/1

Elektrotehnikis Siltumiekirtas remontatslédznieks
Apkures iekartas operators Glzmetindtdjs
Apkopeja Apkopé&ja

Setniece

Attels 1. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” vadibas struktiirshéma



2. SIA, BAUSKAS SILTUMS” DARBIBAS RAKSTUROJUMS
21. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” biznesa modelis, t.sk. produkti un
pakalpojumi

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums
Bauskas novada, kas pamata nodarbojas ar siltumenergijas razo$anu, parvadi, sadali,
realizaciju un nodrosina iespéju kogeneracijas stacijai vienlaicigi razot elektroenergiju, ka
arm  siltumtiklu  un éku iek8&jo siltumapgades sisttmu apkalpoSanu Bauska.
Apsaimniekotajiem tiek sniegts siltummainu skalo$anas pakalpojums ékas ari ékas ar
kuram nav noslégts llgums. Sabiedriba sniedz arT siltummaksas aprékinasanas un
iekasé8anas pakalpojumu iedzivotajiem.

No kopéjiem sabiedribas ienémumiem gandriz 99% tiek ieglti no siltumenergijas
realizacijas.

Bauskas pilsétas centralizétas siltumapgades sistémas ekspluatacijas izmaksu
struktiru 2017. gada mainigad komponente sastadija gandriz 49%, attiecigi 51% fiksétas
izmaksas. Ar katru gadu vérojama tendence palielinaties fiksétajam izmaksam. lepriek§&jos
gados ar augstam dabasgazes cenam, mainiga komponente sasniedza pat 80%.

Siltumenergijas raZo$anas izmaksu struktira 2017.gada
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Attéls 2. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” izmaksu struktiira 2017. gada

2016. gada sakuma tika realizéts uznémuma vésturé apjomigakais strukttrfondu atbalstitais
projekts “Siltumapgades efektivitates paaugstinaSana Bauska”, kura rezultata katlumaja
uzstadits 5 MW $Skeldas katls ar 1 MW dimgazu kondensatoru, ka arf izbavéta skeldas
pienems8anas infrastruktira. Ka redzams 3. attéla, dabasgazes izmaksas ir pietiekosi
augstas 2018. gada, jo ar Skeldas krizi saistitas tehniskas Skeldas katla problémas
atspogulojas gazes izmaksu pieauguma. Samazinoties apkures slodzei éku siltina8anas
rezultata, samazinatos gazes ka dargakas kurinama komponentes izmaksas, saglabajot
siltumenergijas tarifu konkurétspéjigas robezas. Lidzigu efektu raditu |&tas siltumenergijas
iepirk8ana no aréja siltumenergijas avota (pieméram, parpalikuma energija no parstrades
uznémuma Bauskas industrialaja parka).



Siltumenergijas razo$anas izmaksu struktira 2018.gada
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Attéls 3. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” 2018. gada planota izmaksu struktiira darbinot
Skeldas katlu.

2.2. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” siltumapgades darbibas zona aptver Bauskas pilsétas
administrativo teritoriju un 65 % iedzivotaju tiek nodroSinati ar centralizéto siltumapgadi.
Uznémumam piedero8o siltumtiklu kopé&jais garums ir 9,2 km, taja skaita 98% siltumtikiu
izbGveéti no ripnieciski izolétdm caurulém péc bezkanala tehnologijas.

Attéls 4. SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” siltumtiklu plans



SIA ,BAUSKAS SILTUMS” nodrodina siltumapgadi 124 objektiem Bauska.
Siltumenergiju sanem gandriz 6,5 tikst. Bauskas iedzivotaju t.i. 82 dzlvojamam ekam, t.sk.
SIA “Vides servis ” 60 apsaimniekotaja ékas, 19 citu apsaimniekotaju ékas, 3 individualas
majas, ka arT 42 pasvaldibas u.c. lietotaju objektiem. Ligumi par siltumenergijas piegadi un
lietoSanu tiek parslégti ar siltumenergijas lietotajiem, t.i., nekustama ipaSuma ipasniekiem
(dzivok|u TpaSnieku kopiba) vai to pilnvarotam personam, kas var bat gan juridiska, gan
fiziskd persona, un nodrosina siltumenergijas piegadi siltumneséja veida lidz atbildibas
robezai (vairuma gadijumos [ldz noslédzoSai armatirai €kas ievada). Siltumapgades
sistéma aiz piederibas robezas ir nekustama ipasuma pasnieku kopipasums.

Par éku siltumapgadi ir noslégti 60 siltumenergijas piegades un lietoSanas ligumi.
Gandriz 70% no uznémuma piegadatas siltumenergijas tiek izmantota dzivojamo maju
apkurei un karsta Gdens sagatavo$anai, bet 30 % tiek izmantoti nedzivojamo éku
siltumapgadei.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” atrodas dominéjosa stavokli Bauskas pilsétas
siltumapgadé, tas ir paklauts Konkurences likuma prasibam. Saskana ar Konkurences
likuma 13.panta nosacijumiem jebkuram tirgus dalibniekam, kas atrodas domingjosa
stavokli, ir aizliegts jebkada veida launpratigi to izmantot Latvijas teritorija. Pamatojoties uz
Konkurences likuma prasibam, sabiedriba ar visiem siltumenergijas lietotajiem slédz
ekvivalentus llgumus, neradot kadam tirgus dalibniekam labvéligakus vai nelabvéligakus
nosacijumus.

Siltumenergijas lietotaiji ir iedaltti divas pamatgrupas:

e nedzivojamo éku un dzivojamo €ku komercplatibas 1pasnieki vai to pilnvarotas
personas, t.i.:

- komersanti,

- izglttibas iestades,

- arstniecibas iestades,

- valsts, pasvaldibas iestades un sabiedriskas organizacijas.
e dzivojamo €ku Tpasnieki/parvaldnieki (pilnvarotas personas), t.i.:

- valsts, pasvaldibas dzivojamais fonds,

- Bauskas pasvaldibas dzivojamais fonds (apsaimnieko SIA “Vides serviss”),

- dzivoklu Tpasnieku biedribas un paréjie privatipasnieki.

Bez SIA ,BAUSKAS SILTUMS” piegadatas siltumenergijas Bauskas pilsétas
administrativaja teritorija siltumapgade tiek nodrosinata, izmantojot lokalas katlu majas,
gazes katlus €kas un dzivok|os, kuri pieslégti AS ,GASSO” dabasgazes apgades tikliem
u.tml.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” uzdevums ir nodrosinat pakalpojumu kvalitati un cenu, lai
saglabatu paSreiz€jo tirgus dalu. Nemot véra, ka Iidz ar energoefekiivitates pasakumu
ievieS8anu samazinasies siltumenergijas patérina apjomi pie esoSajiem klientiem, to
nepiecieSams kompensét ar jaunu klientu piesaistidanu.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” veic éku iek$éjo siltumapgades sistému apkopi 5
daudzdzivoklu €kas un 7 nedzivojama fonda é&kas Bauska — €kas ar centralizéto
siltumapgadi. Bez SIA ,BAUSKAS SILTUMS” ir firmas, kuras nodrosina siltummezglu
parbaudi, remonté&$anu un citus darbus. Ekas Tpasnieks var izvéléties, kam uzticét &ku
iek$&jo siltumapgades sistémas apkopi vai ari to veikt pasu spékiem.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” slédz Iligumus par éku iek$€jo siltumapgades sistému
tehnisko apkalpi, ja maja patéré centralizéti piegadato siltumenergiju un ar ékas 1pasnieku
vai ta pilnvaroto personu ir noslégts ligums par siltumenergijas piegadi un lietoSanu.
Pakalpojumi janodro$ina par pienemamu cenu, bet So pakalpojumu maksa par vienu
kvadratmetru ir atkariga no iek8&jas siltumapgades sistémas tehniskad stavokla, ékas
platibas un darba apjoma. Turpmékajos gados planots saglabat esoSo §1 pakalpojuma
tirgus dalu Bauska.



3. STRATEGISKIE MERKI

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” galvenais uzdevums ir nodro$inat Bausku ar drosu,
kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspéjigu centralizétu siltumapgadi.

Lai 8o uzdevumu izpilditu, kapitalsabiedriba ir izstradajusi investiciju planu Bauskas
pilsétas centralizétas siltumapgades attistibai 2019 - 2021. gadam un efektivitates
paaugstinasana, nodrosinot konkurétspé&jigu un drosu siltumapgadi.

Galvenas vadlinijas, péc kuram tiek planota tuvako 3 gadu uznémuma darbiba, ir
energoefektivitate, atjaunojamo energoresursu izmanto$ana, siltumapgades drosiba un
tirgus dalas paplasinasana.

Par sabiedribas tehniski — ekonomiskas taktikas mérki izvirzita investiciju ieguldi$ana
tados tehniskos pasakumos, kas sniedz atdevi péc iespéjas 1saka laika perioda, ka ari
projektos, kas palielina centralizétas siltumapgades drosibu un nepartrauktibu.

Izstradajot stratégiskos mérkus ir nemtas véra Bauskas attistibas programmas 2014.-
2020.gadam, siltumapgades delegésanas ligums, Koncepcija par Eiropas Parlamenta un
Padomes 2012.gada 25.oktobra direktivu 2012/27/ES par energoefektivitati
(energoefektivitates direktiva), ka arT kapitalsabiedribai SIA ,,BAUSKAS SILTUMS” no
kapitaldalu turétaja puses noteiktos visparéjos stratégiskos merkus:

1. Nodrosinat Bauskas pilsétu ar drosu, kvalitativu, videi draudzigu centralizétu
siltumapgadi, sniedzot iedzivotajiem augstas kvalitates pakalpojumus;

2. Organizét sniedzamo pakalpojumu tehnologisko attistibu un paplasinaganu
atbilstoSi pasvaldibas planosSanas dokumentiem, sabalanséjot infrastruktiiras attistibas
nepiecieSamibu ar nakotné planotajiem patérina apjomiem un pieejamajiem resursiem;

3. Pakalpojumus sniegt par ekonomiski pamatotam izmaksam.

3.1. Energoefektivitates palielinasana, samazinot zudumus

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” ir uzsacis darbu energoefektivitates paaugstinasana
saskand ar ,Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra
Direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati’, kas uzliek par pienakumu veikt
energoefektivitates pasakumus, péc kuru realizéSanas samazinasies siltumenergijas
patérins pie gala lietotajiem.

Viens no galvenajiem centralizétas siltumapgades elementiem ir magistrales un
sadales siltumtikli. TieSi no siltumtiklu un to elementu tehniska stavokla ir atkariga
centralizétas siltumapgades efektivitate, t.sk. zudumu Tpatsvars. Siltumtrases pilsétas
administrativas teritorijas robezas pamata ir rekonstruétas, tapéc siltumtraSu zudumi
sastada 12% no sarazotas energijas un turpmakas investicijas sniegs nelielu atdevi. Uz
2018. gadu nerekonstruéto siltumtrasu apjoms sastada 300 m: Salatu iela 20 ldz 28 ,
Poliklinikas €kas pievads, Darza 12 a pievads.

Domajot par videi draudzigaku viet€jo energoresursu izmantoSanu, samazinot
oglekla dioksida (COz2) negativo ietekmi uz vidi, piesaistot Eiropas Savienibas (ES) fondu
lidzfinansé&jumu, 2015. gada nogalé ir veikta siltumavota modernizacija, palielinot Skeldas
Tpatsvaru kurinama bilancé no 0 uz 80% Iimenim .

Eiropas Komisija ir izstradajusi Cela karti (Road map), kas nosaka galvenos Eiropas
Savienibas uzstadijumus un stratégiju apkures un dzeséSanas joma. Eiropas Komisija
2013.gada marta pienémusi Zalo gramatu ,Klimata un energétikas politiku satvars 2030,
kur, cita starpa, mérka scenarijs paredz, ka Ildz 2030.gadam japanak, ka energijas
razoSana atjaunojamie energoresursi sastada 30%, ko faktiski SIA “BAUSKAS SILTUMS”
jau ir panacis.



Energoefektivitates paaugstinasanai

SIA

“‘BAUSKAS SILTUMS”

2018. gada

izstradaja vidéja termina darbibas stratégiju periodam no 2019. hdz 2021. gadam.
Batiskakie plana pasakumi ir apkopoti 3. tabula.

SIA "Bauskas siltums" siltumapgades sistémas attistibas plans /investicijas/
2019. - 2021. gadam

Planotais
Nr.p.K Kapitalieguldijumi jzmaksu [lizpémuma fealizicijas Piezimes
apjoms lieguldijums laiks
EUR % |EUR gggg
1 |Siltumtrases
Magls.t ralas s_nltumtrgsg; p°_sf“a AtbilstoSi siltumtrasu
1.4, |nomaia ar ropniecisk Zol&tiem |150000 1109 (160000 |2019-2020 |rekonstrukcijas tehniskajam
caurulvadiem no Salatu 20 - projektam
Salatu 28 Dn 219 mm L=200m
Eku ievadu rekonstrukcija:
i} Atzgrs vz poliiinikas Sku {L= Ja pieejami brivi lidzekli vai
1.2. |35 m Dn=50 mm), 2) Atzars uz  |15000 100 |15000 2019-2021 avarijas gadijuma ’
éku Darza 12 a (L=72m Dn=76
mm).
Siltumtrases savienojoSie posmi Posmu nomaina paredzéta
1.3. |starp €kam Vitolu 4-6, 6-8, 8-10 2019-2021 |[gadijuma, ja tiek veikta ékas
(3 Iidz 5 m garuma) siltummezgla rekonstrukcija
14 Dzivojamas ekas Plavu iela 12 2020 Piesléguma izmaksas ietvertas
" |pieslégsana CSS 3000 0 0 €kas bivniecibas izmaksas.
15. bibliotekas ékas pieslégsana Piesléguma izmaksas ietvertas
CSS 2020-2021 |Ekas bavniecibas izmaksas.
2 |Katlumaja
Jauna 5MW koksnes biomasas Darbi pabeigti 2016. gada
(8keldas) katla uzstadisana,
2.1. [segta tipa kurinama 2600000 |50 1300000 |2016
pienem8anas mezgla piebive,
katlumajas siltinaSana
Skeldas katla paligiekartas lekartas un materiala
29 uzﬁz‘adTégna i§k§éjo uggnsvi_rsrpu 8000 8000 2019-2021 testééan_a,. po_ziﬁvu rezultétg—
attiriSanai ar firmas GE izstradatu gadijuma iekartas un materiala
pulverveida materialu iegade no razotaia
Razosanas procesa parpalikuma Pasakums realiz&jams tikai péc
situmenergijas izmantosana, 2021. gada 6. aprila saskana ar
2.3. |CSS pieslédzot Bauskas LIAA llgumu par atbalsta
Industriala parka teritorija finanséjumu Skeldas katla
novietotu uznémumu iegadei
ligstoSas ziemas laika Skeldas
Skeldas noliktavas asfalt&to transporta
g4, [SOrUMIM apTROL arsniega 10, 2019-2020 [[PraukSanufizbrauksanu
atkausésanas sistemu 120 m noliktava var nodrosinat tikai
(Snow melting system) izkauséjot sniega/ledus kartu
uz iebrauktuves
3. |Administracijas éka
Sanemta blvatlauja projekta
realiz&Sanai. Pojekts sadalits 3
Administracijas ekas fasades kartas: 1. Teritorijas
siltina$ana, rekonstrukcija un labiekartoSana 2, Fasades
3.1. |teritorijas rekonstrukcija 380000 380000 2020- 2021 |siltinasana 3. Stikla
(laukuma seguma nomaina, konstrukciju izbuve
uzbrauktuve invalidiem u.c.) Projekts realiz€jams atkariba
no uznémuma finansialajam
iespéjam
3.2. |Datortehnikas iegade 3 kompl. | 3000 100  |3000 2019-2021
4. |Eku siltummezgli
Energoefektivitates likuma Frergoefektivitales likuma
| . o paredzétie pasakumi jarealizé
ieklautie energoefektivitates ~ o .

. ) i péc attiecigo MK noteikumu
pasakumi gala patérina e = = -
samazinasanai, kuri iiriet no ES prasands spek.a. Lidz 1920.

44 | Direktivas 2012/27/ES EPS - 2019-2021 |gadam EPS pilda
. L elektroenergijas piegades
(energoefektivitates pienakuma _ - a
shéma) energoapgades uzpemumn, valsts pla.rla. -
_ X neizpildes gad. EPS japilda art
uznémumiem. ) - _ .
' siltumapgades uznémumiem

Tabula 3.



3.2. Siltumapgades drosibas un nepartrauktibas nodrosinasana

SIA “BAUSKAS SILTUMS”, veicot investicijas gan siltumtiklos, gan siltumavotos, ir
virzijies uz mérki garantét droSu un nepartrauktu siltumenergijas piegadi.

Viens no pakalpojuma kvalitates raditajiem ir pakalpojuma pieejamiba tad, kad
klientam tas ir nepiecie§ams. Lai klientu nodrosinatu ar siltumenergiju laika, kad tiek veikta
siltumtiklu rekonstrukcija, posmos ar lielu klientu skaitu tiks izbUvéti pagaidu siltumtikli, lai
arT remontdarbu laika klientiem tiktu nodro$inata siltumenergijas piegade. Tada veida tiek
uzlabota  kapitalsabiedribas piedavata pakalpojuma nepartrauktiba, panakta klientu
apmierinatiba. Sadu darbibas praksi planots turpinat ari nakamaja parskata perioda.

Lai paaugstinatu siltumapgades drosSibu, SIA “BAUSKAS SILTUMS” pielietojis
rapnieciski izolétos ventilu mezglus siltumiikiu kameru vieta. Pielietojot jaunas tehnologijas,
turpmakajos gados samazinasies ekspluatacijas izdevumi, jo paaugstinasies drosiba un
samazinasies remontiem nepiecieS8amais laiks. Lidz ar to klienti mazak izjutis
siltumenergijas padeves partraukumu dé| raditas neértibas.

3.3. Tirgus dalas paplasSinasana
Nemot véra to, ka Energoefektivitates pasakumu rezultata, veicot éku siltinasanu un

siltumapgades sistému reguléSanu, samazinas pardotas siltumenergijas apjoms, lai
kompensétu pardotas siltumenergijas apjoma samazinajumu, jaunu siltumenergijas lietotaju
piesaistiSana ir viens no uznémuma prioritariem darbibas aspektiem tuvakaja laika.

Atbilstosi Bauskas pa$valdibas investiciju planiem, SIA nodroSina siltumenergijas
piegadi Bauskas pilsétas peldbaseinam, tiek izblvéta siltumtrase uz multifunkcionalo
sporta halli stadiona, ka arm plano CSS pieslégt jauno Bauskas Centralo bibliotéku,
dzivojamo éku Plavu iela 12.

3.4. Vides aizsardziba

SIA “BAUSKAS SILTUMS” savu vides aizsardzibas politiku veido atbilstoSi valsts
institliciju izstradato normativo dokumentu prasibam, ka ari Eiropas Savienibas
normativajos aktos noteiktajam prasibam, kas izstradatas, lai sekmétu globalo klimata
parmainu novérsanu.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS?” izvirzitas prioritates ietekmes uz vidi samazinasanai:

- ieviest jaunas tehnologijas un modernizét eso$as siltumenergijas razoSanas iekartas,
izmantojot labakos pieejamos tehniskos panémienus;

- identificét iespéjamos vides riskus un maksimali samazinat to nelabvéligo iedarbibu
uz apkartéjo vidi visas iespéjamajas darbibas sféras;

- samazinat siltuma zudumus, veicot siltumtiklu rekonstrukciju, un veicinot zemo
temperatiru apkures sistému ievieSanu €kas;

- planojot attistibu, katlumajas rekonstrukciju virzit zemo temperatiru darbibas
rezimos jeb Tstenot 4GDH koncepciju t.i. pariet uz 4 paaudzes centralizétas
siltumapgades sistému lai éku siltumapgadé bitu iespé&jams efektivak izmantot
saules energiju;

- nodrosinat informacijas pieejamibu majas lapa par SIA ,BAUSKAS SILTUMS”
istenotajiem vides aizsardzibas pasakumiem;



4. NEFINANSU MERKI

4.1. Energoefektivitate — siltumenergijas lietderigaka izmantosana
lietotaju objektos

Energoefektivitates palielinaana nepiecieS$ama ne tikai siltumenergijas razo$ana un
parvadég, bet arf lietotaju objektos. Lai optimali izmantotu siltumenergiju un samazinatu CO,
izmesu apjomu, vislielako efektu dotu éku arsienu siltinaSana, jo padomiju laika celtas ékas
ir nolietojusas un tam ir zema norobeZojo8o konstrukciju siltumpretestiba, jo siltumenergija
ékas apkurei péc savas bdtibas ir siltuma zudumi. RazZojot lielaku daudzumu
siltumenergijas, izmantojot fosilo kurinamo, rodas liels CO; izmesu daudzums. Bauskas
pilséta Sobrid €kas renovacija ir veikta tikai dazos objektos, tapéc sabiedribai javeic citus
preventivus pasakumus, iesaistoties projektos par siltumenergijas lietderigaku izmanto$anu,
kad arl skaidrojot iedzivotajiem iespéjas tauptt siltumenergiju ar esoSajiem Iidzekliem -
iereguléjot individualo siltummezglu (ISM) u.tml.

4.2. Klientu apkalposanas un informésanas pilnveidoSana

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” bitisks aspekts un panakumu avots ir stradat ta, lai
klients batu apmierinats.

Attistot klientu apkalpoSanu un informéSanu, papildus eso$ajam apkures
energoefektivitates daudzdzivoklu éku reitingam, ieceréts nakamaja perioda papildinat
majas lapu ar informaciju, kas atspogulos klientiem nepiecieS8amo informaciju
energoefektivitate paaugstina$anai ékas.

Majaslapa tiks ievietota aktualo remontdarbu karte, kura ikviens varés redzét aktualo
remontdarbu punktus. Blakus kartei bls éku adreSu saraksts, kuras tiek partraukta
siltumenergijas piegade.

4.3. Darbinieku izglitoSsana un kvalifikacijas paaugstinasana

Pielietojot aizvien modernakas tehnologijas, darbiniekiem ir japaaugstina savs
zinasanu limenis, tadél SIA “BAUSKAS SILTUMS” uznémuma darbiniekiem turpinas
organizét kvalifikacijas celSanas kursus, seminarus un lekcijas gan par siltumapgades
jautajumiem, gan par citiem ar darba pienakumu izpildi saistitiem aktualiem jautajumiem:

- augstakos kvalifikacijas cel§anas kursus (vaditajiem un specialistiem);
- vidéja posma vaditaju un specialistu kvalifikacijas celSanas kursus (specialistiem,

meistariem, siltumenergétikas inZenieriem, tehnikiem u.c.);

- stradnieku kvalifikacijas cel8anas kursus (siltumiekartu atsiédzniekiem, metinatajiem

u.c.).

Domajot par gados jauna personala piesaistiS8anu, uznémums plano ik gadu praksé
uznemt vismaz 1 studentu, sadarbojoties ar Rigas Tehnisko universitdti un Rigas
Celtniecibas koledZu, kas veicina jaunu un izglttotu specialistu piesaisti nozarei.

Lai iepazistinatu ar uznémuma darbu, ar siltumenergijas razoSanas un piegades
procesu, ar siltumenergétikas inZeniera profesiju - skolénus, dzivoklu Tpasniekus,
ekskursantus, SIA “BAUSKAS SILTUMS?” turpina apmacibu informacijas telpa katlumaja
Darza iela 11. 2018. gada 22. Septembri katlumajas teritorija tika organizétas pirmas
Energo dienas Bauska.



5. UZNEMUMA SWOT (STIPRO UN VAJO PUSU) ANALIZE

5.1. Stipras puses
e Atjaunojamo energoresursu (AER) izmantosana

2016. gada 24. marta ekspluatacija nodots 5 MW 8keldas katls, tadejadi tiek batiski

ierobeZota importéto energoresursu ietekme uz siltumenergijas tarifu.

¢ Pieredze un zinasanas

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” ir vismaz 20 gadu pieredze siltumenergijas razo$ana,
parvadé un realizacija. Saja laika ir veiksmigi realizéti Bauskas centralizétas siltumapgades
sisttmas modernizacijas projekti gan siltumtrasés, gan katlumaja. Uzkrata pieredze un
zind8anas lava veikt siltumapgades modernizacijas pasakumus, kas paaugstinaja darba
efektivitati:

- centralo sadales punktu (CSP) likvidacija un pareja uz divcaurulu sistému;

- automatizéto, modernizéto individualo siltummezglu (ISM) iertkoSana katra éka;

- siltumtiklu rekonstrukcija 98 % apméra, modernizacija un optimizacija;

- atjaunojamo energoresursu, t.i. Skeldas katla uzstadidana 2015. gada nogalé;

- |lBmums mazinat biznesa risku un atkaribu no klimatiskajiem apstakliem iepriek$éjos
gados, pieslédzot kogeneracijas staciju, bdtiski stabilizéja siltumenergijas tarifu —
elektroenergijas Skérssubsidijas lava ilgus gadus saglabat vienu no zemakajiem
siltumenergijas tarifiem Latvija.

e Darba efektivitate

Par personala darba produktivitates paaugstinasanu liecina stradajoso skaita
samazinajums 2 reizes. SIA ,BAUSKAS SILTUMS” - 1996.gada uznémuma stradaja 54,
2000. gada 47 darbinieki, bet 2018.gada 23 darbinieki.

¢ Investicijas jauno klientu piesaistiSanai

IzbOvéjot un rekonstruéjot siltumtikius, tiek piesaistiti jauni klienti, kas savukart
stabilizé siltumenergijas patérinu, ka ar netiesi veicina eso$os klientus saglabat pieslégumu
centralizétajai siltumapgadei.

o SIA ,BAUSKAS SILTUMS” siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs, kas

apstiprinats pie fiksétas dabasgazes tirdzniecibas cenas .

Lidz ar dabasgazes tirgus atvérSanu 2017. gada siltumenergijas tarifs tika piesaistits
fiksétai dabasgazes cenai. Nemot véra augsto Skeldas ipatsvaru kurinama bilance,
siltumenergijas tarifs ir stabilizéjies un vairak atkarigs no vietéja tirgus svarstibam.

e llgtspéja

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” mérkis ir veicinat ilgtspé&jigu izaugsmi un dot labumu gan

mdsu klientiem un darbiniekiem, gan sabiedribai kopuma. CSS ir praktiski vieniga

sistéma, kura spéj ilgtermina izmantot AER.
¢ Energoefektivitate

Centralizétas siltumapgades sistéma kopuma, ka neatnemama urbanizétas vides

sastavdala spéj integrét zema potenciala energoresursus (geotermala, solara,

sekundara rapniecibas uznémumu energija) un vienlaicigi razot gan siltumenergiju,
gan elektroenergiju.
¢ Siltumtrasu labais tehniskais stavoklis

Siltumtrase atjaunotas 98% apjoma péc to garuma. Siltumtrasés siltumenergijas

zudumi kop$ 2000. gada samazinajusies vairak neka 2 reizes, bet biokurinama

izmanto$anas Tpatsvars siltumavota pieaudzis no 0% lidz 80%, tadejadi samazinot
art siltuma parvades izmaksas.
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5.2. Vajas puses
1. Vajas puses, kuras nav iespéjams ietekmét:
e Sezonalais siltumenergijas patérins

SIA ,BAUSKAS SILTUMS” piedavatais pakalpojums — siltumenergijas piegade ir
atbilsto8a pieprasijumam, kas ir atkarigs no klimatiskajiem apstakliem. Sezonalitate nosaka
to, ka katlumaja uzturétds jaudas ir vajadzigas tikai apkures sezonas laika, bet, lai to
nodro$inatu, tas ir jauztur visu gadu.

o Ara gaisa temperatiiras ietekme

Apkures sezonas siltumenergijas pieprasijums ir atkarigs no ara gaisa temperatiras,
lidz ar to siltumenergijas daudzuma pieprasijumu apkures sezond nav iesp&jams precizi
prognozeét.

e Administrativi ierobezots tirgus

SIA ,BAUSKAS SILTUMS?”, kura darbTbu regulé likums "Par sabiedrisko pakalpojumu

regulatoriem”, siltumenergijas realizaciju veic Bauskas pilsétas administrativaja teritorija.
e Siltumslodzu blivums

Siltumenergijas avota, siltumtiklu un siltumenergijas patérétaju savstarpéjais
izvietojums iespaido sistémas efektivitati kopuma (slodZu blivums). Lielakajam patérétajam
atrodoties talu no paréjiem siltumenergijas patérétaju slodzu centra, siltumenergijas
transportéSana no slodzu centriem ievérojami palielina siltumenergijas zudumus
centralizétaja siltumapgades sistéma.

e Neprognozéjamas likumdosanas izmainas

Atbildiga ministrija nav izstradajusi mehanismu, lai izpilditu vairakas likumdo$anas
normas par aktualiem siltumapgades joma esosiem jautajumiem, tas apgritina $o likumu
normu izpildi, pieméram:

Grozijumi Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma paredz, ka pakalpojuma sniedzéja
pienakums ir samazinat ta uzskaité eso$o paradsaistibu apméru par neatglistama parada
summu, lidz ar to, 81 likuma norma uzliek pakalpojuma sniedz&jam papildus finansialo
slogu, jo Sobrid saskana ar spéka eso$o siltumenergijas tarifa aprékinasanas Metodiku
tarifa netiek ieklauta neatglistama parada dala.

Koncepcija par Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra Direktivas
2012/27/ES par energoefektivitati, kas nosaka vairakas obligatas prasibas
energoefektivitates joma energopakalpojumu sniedzéjiem, tadu Latvijas Republikd nav
pienemti skaidri normativie akti par puSu pienakumiem un atbildibu.

Dzivokla 1paSuma neefektivitate kopibas Iémuma pienem8ana liek Skérslus
energoefektivitates pasakumu realizé$anai dzivojamas ékas.

2. Vajas puses, kuru ietekme ir apzinata un risinajumi to samazinasanai:
e Atkariba no importéjamiem energoresursiem
Dabasgazes piegades avarijas gadijuma siltumenergijas razo$anu ir iesp&jams
nodro$inat:
v' sistémas darbibu uzturét ar importéto dizeldegvielu, izmantojot vienu 6 MW
gazes katlu, kura deglis paredzéts darbibai art ar dizeldegvielu.
v' mazinot atkaribu no importétajiem energoresursiem, sistémas darbibu var
glodroéinét ar 5 MW 8Skeldas katlu, ja argaisa temperatira nav zemaka par 0
C.
Lidz ar Skeldas katla uzstadiSanu katlumaja, ar koksnes 8keldu saraZotas energijas
Tpatsvars sasniedz 80% un tas ir loti augsts zalas energijas izmanto$anas raditajs,
tomér izmaksu zina — dabasgaze ipatsvars sasniedz 35%.
o Slikts pieslégto objektu iekséjo komunikaciju tehniskais stavoklis, augsts
Ipatnéjo siltumenergijas zudumu limenis (kWh/m? gada )
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SIA “BAUSKAS SILTUMS” izmanto attalinatas datu nolasiSanas sist€mu SCADA un
fiksé siltumenergijas patérinu GOdens uzsildiSsanas un apkures vajadzibam. Vidé&jai
silttumenergijas patéring apkurei dzivojamas &kas sasnhiedz 145 kWh/m? . Likumdo$ana
paredz, ja minéta vértiba parsniedz 150, parvaldniekam ir jarosina majas Tpasniekus veikt
energoefektivitdtes pasakumus. Bauska $adam krit€rijam atbilst apméram 50% ékas.

o Kvalificetu specialistu vidéja vecuma palielinasanas

Nemot vera, ka SIA “BAUSKAS SILTUMS” darbinieku vid&jais vecums ir tuvu
pensijas vecumam, vai jau ir pensija, ir gratibas piesaistit jaunos specialisti no augstskolam,
jo nelielais sagatavoto specialistu loks koncentréjas galvaspilséta.

e lespé&jamas izmaksu izmainas, atverot dabasgazes tirgu

Energétikas likuma grozijumi noteica dabasgazes tirgus atvérSanu no 2017.gada
3.aprila un tirgus tika atvérts.

Ar gazes tirgus atvérSanu konkurences dé| tika sagaidita dabasgazes cenu
samazinasanas, tomér Vacijas GASPOOL birza 2018 gada nogalé vérojama gazes cenas
paaugstinasanas.

5.3. Draudi (Riski)

SIA “BAUSKAS SILTUMS” stratégisko mérku sasniegSana ir apdraudéta, mainoties
biznesa videi, nosacijumiem un likumdos$anai saistiba ar Eiropas Parlamenta un Padomes
direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati.

Sobrid kapitaldaju turétaja izvirzitie mérki uzdevumi definéti 3.03.2015. noslégtaja
Delegés$anas liguma par siltumenergijas razo$anu parvadi un realizaciju, paredzot drosas
siltumapgades nodro§inasanu Bauskas pilséta, piesaistit struktirfondu lidzeklus. Sobrid
riski ir aréji un neprognozé&jami:

- Valsts kases aizdevuma 0,933 milj. atmaksa Ilidz 2033 gadam,

- Skeldas katla realas ekspluatacijas izmaksas, Ifdz ar to spéja atgriezt VK aizdevumu,

- LG sadali$ana 2017. gada gazes brivais tirgus ieviesis nenoteiktibu siltumtarifu
politika,

- TieSie ligumi ar dzivojamas €kas kopibu par siltumpiegadi un siltummaksas
aprékinasanu (iek$é&jo tiklu apkalpo$ana),

- Energoefektivitates likums ir stajies spéka, bet energoefektivitates pienakums saistiba
ar direktivu katram siltumapgades uznémumam nav skaidrs,

- 2017. gada nogalé radusies Skeldas krize lauzusi mitu par Skeldas cenas stabilitati 20
gadu garuma,

- Nakotnes 3keldas cenu diktés globalie procesi, nevis vietéjie Skeldas piegadataji.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS"
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6. FINANSU MERKI

SIA “BAUSKAS SILTUMS” darbiba tiek virzita uz spéju péc iespéjas efektivi
pielagoties aréjo apstaklu raditdm izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu, ilgtspéju
un attistibu. Planojot turpmako sabiedribas darbibu, ir nepiecieSams nodrosinat, lai tiktu
saglabats kopé&jo ienémumu apjoms, sabalansé&jot ienémumus un izdevumus, taja pasa
laika nodroSinot finanses uznémuma attistibai. Lai gan SIA "BAUSKAS SILTUMS” ir
kapitalsabiedriba un atbilsto$i komerclikumam svarigi ir gt pelnu, tomér kapitalsabiedriba
pilda pasvaldibas delegéto f-ju, savukart pasvaldibas mérkis nav pelnas gi$ana, bet
nodrosinat vitalu pakalpojumu pieejamibu pa$valdiba. Kapitalsabiedribas finan$u mérki un
darbibas efektivitati raksturojosie finansu raditaji ir apkopoti 4.tabula.

Par kapitalsabiedribas tehniski — ekonomiskas darbibas galveno mérki tiek izvirziti
nosacijumi naudas lidzeklu ieguldiSanai tados tehniskos pasakumos, no kuriem var giit
atdevi péc iespéjas Tsaka laika perioda vai ari pasakumos, kas palielina centralizétas
siltumapgades drosibu, ilgtspéju. Kapitalsabiedribas tehniska attistiba ir bijusi veiksmiga,
par to liecina pelnas vai zaud&jumu aprékina un bilances datu rezultati.

Planotas aktivitates efektivas finanSu plismas nodro§inasanai sabiedrib3 ir:

e pasizmaksas samazinasana, racionali izmantojot visa veida resursus;

o Eiropas Savienibas finanséjuma vai grantu piesaistiS8ana attistibas un
inovaciju projektiem;

o finanSu lidzeklu piesaistiS8ana energoefektivitates pasakumiem, kurus jau
noteikusi Energoefektivitates direktiva 2012/27/ES (2014-2020), turpmakaja
laika Latvijas likumdo8ana to atspogulos Energoefektivitates likuma pakete.

Bltisks aspekts finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atgtSanas efektivitates
paaugstinasana. SIA “BAUSKAS SILTUMS” debitoru paradu apjoms ir svarigs naudas
plismas ietekmé&joss faktors. Lai nodroSinatu sabiedribas pakalpojumu sniegSanas kvalitati
un stabilu, vienmérgu finandu plismu, turpinasies aktivs darbs, stradajot ar
problematiskajiem klientiem — tiks veikts nepartraukts problematisko klientu monitorings,
bridindjuma véstulu izsitiSana, informacijas izvietoSana jaunizveidotaja Kreditinformacijas
biroja majas lapa. Debitoru nomaksa bis ne mazaka par 98%.

Viens no SIA “BAUSKAS SILTUMS” finansialas un saimnieciskas darbibas
efektivitdtes raditajiem ir siltumenergijas tarifs. Siltumenergijas tarifs Bauska ilgus gadus
bija viens no zemakais starp Latvijas pilsétam, pateicoties kogeneracijas stacija
subsidétajam elektroenergijas iepirkuma tarifam.

Lai saglabatu siltumenergijas tirgus dalu Bauskas pilsétas administrativaja teritorija,
SIA “BAUSKAS SILTUMS” bitisks finanSu mérkis ir nodroSinat zemu, konkurétspé&jigu
siltumenergijas tarifu, izmantojot vietéjo kurinamo — samazinat importéto fosilo kurinamo
patérinu, tadejadi veicinot valsts pozitivu aréjas tirdzniecibas bilanci.

SIA ,BAUSKAS SILTUMS" 2018



Tabula 4.

Kapitalsabiedribas finansu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie finansu

raditaji
SIA "Bauskas siltums”
euro
Nr. Raditji Pléns
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrozijums, kopa 1567000 1567000 1567000
1.1. |darbibas veids 1
1.2. |darbibas veids 2
1.3. |darbibas veids 3
1.4. |darbibas veids 4
Pelna pirms nolietojuma, procentiem un nodokliem
2. (EBITDA ) 239449 239449 2394 49
3. Bruto pelna 37000 37000 37000
4, Pelna pirms nodokliem 47 40 47 40 47 40
S. Neto pelna 36 40 36 40 36 40
6. Rentabilitates raditaji
Pasu kapitala atdeve (ROE) (neto pelna{zaudé&jumi)/pasu
kapitals), % 0,3 0,3 0,3
Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna(zaudéjumi)/aktivi), % 0,1 0,1 0,1
Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto
apgrozijums), % 2,4 2,4 2,4
Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata perioda
pelna/zaudéjumi pirms nodokliem/neto apgrozijums), % 0,3 0,3 0,3
Neto pelnas rentabilitate (neto pelna/neto apgrozijums),
% 0,2 0,2 0,2
EBITDA rentabilitate (EBITDA/neto apgrozijums), % 15,3 15,3 15,3
7. Kapitala struktira X X X
Finansu lidzsvara koeficients (pasu kapitals/aktivi), % 31,9 34,3 371
Saistibu Tpatsvars (saistibas/bilances kopsumma), % 68,1 65,7 62,9
Aiznemta kapitala Tpatsvars (aizp@mumi/pasu kapitals), % 84,7 79,1 73,4
8. Likviditate
Atras likviditates koeficients (apgrozamie Iidzek)i-krajumi
/istermina saistibas) 1,0 1,1 1,1
Absolatas likviditates koeficients (naudas Iidzekli/
Istermina saistibas) 0,1 0,1 0,1
9, Padvaldibas budzeta veiktas iemaksas (kopa) 11 00 1100 11 00
9.1. |Dividendes
9.1.a. |Dividendes (% no iepriek$&ja gada pelnas)
9.2. [Nekustama Tpasuma nodoklis 1100 11 00 11 00
10. Valsts budzeta veiktas iemaksas (kopa) 319000 319000 319000
10.1. |Uzpeémumu ienakuma nodoklis
10.2. |Pievienotas vértibas nodoklis 19 50 00 19 50 00 19 50 00
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas (darba devéja
10.3. |dala) 62000 62000 620 00
10.4. |Citi nodok]i un nodevas 62000 62000 62000
11. Darbinieku skaits 23 23 23




7. BILANCE

Tabula 5.
SIA "Bauskas siltums"
euro
Raditaji £
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4

Aktivs
ligtermina ieguldijumi 27000 00 2500000 2 300000
Nematerialie iegulditjumi
Pamatlidzekli 27000 00 2500000 2 300000
Finansu ieguldijumi
Apgrozamie lidzekli 693115 65 83 63 623611
Krajumi 3000 3000 3000
Debitori 62 01 15 58 5363 5506 11
Naudas Iidzekli 7 00 00 7 00 00 7 00 00
Aktivs kopa 3393115 3158363 2923611

Pasivs
Pasu kapitals 108 37 27 108 37 27 1083727
Akciju vai daju kapitals 10800 87 108 00 87 1080087
Rezerves
Nesadalita pelna 36 40 36 40 36 40
Uzkrajumi
Kreditori 2309388 207 46 36 1839884
ligtermina kreditori 1639388 14546 36 12698 84
t.sk. Aiznémumi 85 69 68 7957 56 7345 44

Nakamo periodu ienémumi 78 24 20 65 88 80 535340
Istermina kreditori 67 00 00 62 00 00 57 00 00
t.sk. Aiznémumi 61212 61212 61212
Nakamo periodu ienémumi 12 3540 123540 12 35 40

Pasivs kopa 3393115 3158363 2923611




8. PELNAS UN ZAUDEJUMU APREKINS

Tabula 6.
Pelnas vai zaudéjumu aprékins
SIA "Bauskas siltums"
euro
. Raditaji flan:
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4

1. Neto apgrozijums 1567000 15670 00 156 70 00
2. Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 1530000 153 00 00 153 0000
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 37000 37000 37000
4, Administracijas izmaksas 15 00 00 1500 00 15 00 00
5. Paré&jie saimnieciskas darbibas ienémumi 123540 12 3540 123540
6. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 1500 1500 1500
7. Paréjie procentu un tamlidzigie ienémumi 700 7 00 7 00
8. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 50 00 50 00 5000
9. Pelna vai zaud@jumi pirms nodokliem 47 40 47 40 47 40
10. Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu (avanss)

11, Paré&jie nodokli 1100 11 00 1100

Parskata perioda pelna vai zaud&jumi p&c nodokliem
12. (neto pe|na) 36 40 36 40 36 40




9. NAUDAS PLUSMA

Tabula 7.
SIA "Bauskas siltums"
euro
. Raditaji Plns
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4
1. Naudas lidzeklu atlikums uz gada sakumu 7 0000 7 0000 7 0000
lenakosa naudas plusma
Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas vértibas
2. nodoklis) 18000 00 1800000 1800000
2.1,  |tsk.
2.2,
Citi piesaistitie finansu Iidzekli (aiznémumi, ES fondu
3. projektu ienémumi u.c.)
3.1,  |tsk.
3.2,
4. Arkartas ienémumi
4.1,
5. Kopéjie naudas ienakumi 1 80 00 00 1 80 00 00 1800000
Izejosa naudas plusma
6. Atlidziba (t.sk. darba devéja VSAOI) 28 00 00 28 00 00 28 00 00
7. Preces un pakalpojumi 1243788 1243788 1243788
8. Nodokli {(PVN, NIN, UIN, DRN) un nodevas 20 00 00 20 00 00 2000 00
S. Procentu maksajumi 50 00 50 00 50 00
10. Pamatlidzeklu iegade un citas investicijas 10000 10000 10000
11. Aiznémumu pamatsummu atmaksa 61212 61212 61212
12, ES fondu projektu izdevumi
13 Kopé&jie naudas izdevumi 1 80 00 00 1 80 00 00 1800000
14. Naudas lidzek|u pieaugums/samazinajums - E
15, Naudas lidzek]u atlikums uz gada beigam 70000 70000 70000




